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Lastik Guclendirmede Guclu Talep ve Karlilik

Lastik glglendirme, insaat giglendirme ve kompozit teknolojileri alanlarinda, “yasami
glclendirme” misyonuyla Turkiye, Endonezya, Tayland, Brezilya, Amerika olmak Uzere,
4.900’e yakin calisaniyla faaliyet gosteren Kordsa, gosterdigi tim cografyalarda is surekliligini
saglamaya devam etti.

Otomotiv sektérinde yasanan krizlere ve tedarik zincirindeki problemlere karsilik global bir
oyuncu olmanin avantajini kullanan Kordsa, lastik glglendirmedeki yuksek kapasite kullanim
orani ve etkin maliyet yonetiminin de etkisiyle 8 Kasim 2021 tarihinde yatirimcilariyla paylastig
TL ve Amerikan Dolari bazinda beklentilerin Uzerinde finansal sonuclara ulasti. Kordsa, bir
onceki yila gore operasyonel karlihgini yaklasik 2 kat, net karini ise 5 kat arttirdi. 856 milyon
TL’ye (96 milyon Amerikan Dolari) ulagan net karinin yani sira, stratejik yatirimlar ve inovasyon
calismalarinin basaril giktilar ile operasyonel verimliligini de yiikseltti ve FAVOK 1,2 milyar
TL’ye (137 milyon Amerika Dolari) ulasti.

2021 yilini basariyla geride birakmaktan duyduklari memnuniyetini dile getiren Kordsa CEO’su
Ali Caliskan, sunlar sdyledi: “Bugun Amerika’dan Asya Pasifik’e kadar genis bir cografyada,
gelecedin lider ileri malzeme tedarikcisi olma yolunda ilerliyor; yaptigimiz yatirmlar ve
inovasyonlarla yiksek teknolojili sirduralebilir malzemeler gelistiriyor ve Uretiyoruz. Attigimiz
stratejik adimlarla giglu finansal sonuglar ve yuksek bir karlilik elde ettik. Hedefimiz bir yandan
lastik guglendirme teknolojilerindeki dudnya liderligimizi korumak, insaat gugclendirme
teknolojilerinde konumumuzu gulglendirmek, bir yandan da kompozit yatinmlar ile
baylattigumiz portfdyimuzle ©6nimuizdeki dénemde dinyanin lider ileri malzeme
sirketlerinden biri olmak.”

Kordsa, gelistirdigi strdurilebilir Grinleri ve strdurilebilir Gretim modeli ile global pazarda da
rekabet avantaji yakaliyor. 2021 Carbon Disclosure Project (CDP — Karbon Saydamlik Projesi)
Su Programi Degerlemesinde Kordsa, su kaynaklarini korumaya yonelik attigi etkin, seffaf ve
Olcllebilir adimlarla diinya genelinde dederlendirilen yaklasik 12 bin sirket arasinda A alarak
yuksek performans gosteren 118 sirket arasina girdi ve Turkiye’den “A” Listesine giren 3
sirketten 1’i oldu. 2021 CDP iklim Degisikligi Programinda da 2020’de oldugu gibi “A-" notu ile
odullendirildi.

FINANSAL GELISMELER

e 2021 yihnin son ¢eyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gére satig gelirleri %86
artarak 2,7 milyar TL olarak gergeklesti. Lastik guclendirme segmentindeki yuksek
talep ile birlikte, hammadde fiyatlarindaki artiglarin satis fiyatlarina yansimasinin
olumlu etkisi cironun bliylime hizinda énemli bir faktor olarak 6ne c¢ikti. Lastik
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glclendirme sektdrine paralel olarak hem kompozit hem de insaat is biriminden elde
edilen ciro da 2020 yilinin son ¢eyredine goére yaklasik 2 katina ¢ikti

e 2020 yilinin son geyregine gore FAVOK bliyiimesinde, lastik gliclendirme sektdriindeki
guclu talep, yuksek kapasite kullanim orani ve etkin maliyet yonetimi ile %70’a ulagildi.
Son geyrek FAVOK marji ise %13.2 olarak gerceklesti. Hammadde fiyatlarinin son
ceyrekteki yukselisi ve navlun giderlerindeki artig, marji baskilayici unsurlar olarak dne
ciktl.

e 297 milyon TL olarak gerceklesen net kar, ceyrek bazinda en yuksek gergeklesen net
kar rakami oldu. ilgili ddnemde net kar marji da %11 olarak gergeklesti. Yillik bazda da
net kar rakami 856 milyon TL oldu.

o 2021 yilinin genelinde makine ve Urln surdurulebirliligine yonelik olarak 253 milyon TL
(28,5 milyon Amerikan Dolan) tutarinda yatirim gergeklestirdi.

e Yuksek karhlik ve 6deme gucuyle birlikte finansal borclar 392 milyon Amerikan
Dolar’'ndan 313 milyon Amerikan Dolarr’'na geriledi. Net bor¢/FAVOK orani ise 2,2x
seviyesinde gerceklesti. Bu oran, 2020 yil sonunda 4,0x idi.

e 2021 yilinda hem ciroda hem de FAVOK diizeyinde gergeklesen yiiksek blyiime
oranlar ile 8 Kasim 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
yatirimcilarla paylasilan 2021 yili biyume beklentilerinin Uzerinde basari saglandi.

TL Bazh Biiyiime Beklentileri Beklenti Gergceklesen
Satislar %50-55 Buyime %74 Blyime
FAVOK %85-95 Biylme %112 Buyime
USD Bazh Biiyiime Beklentileri Beklenti Gergeklesen
Satislar %30-35 Buyime %37 Blyime
FAVOK %65-70 Buylme %67 Blylme

IS KOLLARINDAKI GELISMELER

e Lastik Glglendirme:

o 2020 yih sonunda baslayan ve 2021 yilinda da glgli sekilde devam eden
toparlanma ile birlikte sektoriin %10 blyludigu pazarda blylime orani %30’un
Uzerinde gerceklesti. Son c¢eyrek bazinda bakildiJinda gegen senenin son
¢eyreginin baz etkisi nedeniyle hacimsel blylime orani %2.5 seviyesindedir.

o Kuzey Amerika bdlgesi haricinde tim bdlgelerdeki satis hacimleri hem 2020
yilinin hem de pandemi 6ncesi son yil olan 2019 yilinin Gzerindedir.

o Asya-Pasifik'teki yuksek talep satis hacmindeki buyimeyi énemli 6lgide
desteklerken EMEA ve Gulney Amerika'daki talep de genel buyiumeyi
hizlandirdi.

o 2021 yihnin ikinci yarisinda emtia fiyatlarindaki artislar nedeniyle NY66 ve PET
HMLS hammaddesinde dnemli artiglar gergeklesti. Etkin maliyet yonetimi ve
fiyatlama politikasi ile birlikte strdurulebilir kar marji korundu.

o Navlun giderlerindeki artiglar, sektdrdeki tUm oyuncular i¢in énemli bir risk
unsuru haline geldi.

e Kompozit Giglendirme:

o Covid-19 sonrasi sektordeki toparlanmanin baslamamis olmasi nedeniyle
segmentin 2021 yili cirosu 87 milyon USD olarak gerceklesti. 2020 yilinda bu
rakam 96 milyon USD idi. Son ¢eyrek bazinda gecen senenin ayni ddnemine
gobre buyume orani %20 civarindadir.
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e insaat Giclendirme:
o Yurti¢i talebin artmasi ve ihracat galismalarina da agirlik verilmesiyle birlikte
2020 yilina gore ciro yaklasik 2 kat artarak 9 milyon USD olarak gergeklesti.
Son ¢eyrek bazinda ise gegen senenin 2 kati bir ciroya ulasildi.

FINANSAL SONUCLAR

I TL Finansallar (MTL)
B 200 | 2021 | A | 4C2020 ac2021 | A |

Satislar 4.536 7.891 74,0% 1.451 2.702 86,2%
Briit Kar 803 1.732 115,7% 295 562 91,0%
Briit Kar Marji (%) 17,7% 21,9% 4 pts' 20,3% 20,8% 1 pts'
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11,3% 11,0% 0 pts' 11,4% 10,6% 0 pts'
Esas Faaliyet Kari 384 1.326 245,5% 120 538 347,7%
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 8,5% 16,8% 9 pts' 8,3% 19,9% 12 pts'
FAVOK 574 1.218 112,1% 210 356 69,6%
FAVOK Mariji (%) 12,7% 15,4% 2 pts' 14,5% 13,2% -1 pts'
Net Kar 150 856 469,0% 56 297 428,4%
Efektif Vergi Orani (%) 12,5% 8,5% -3 pts' -0,4% 13,5% 13 pts'
Net Kar Mariji (%) 3,3% 10,8% 8 pts' 3,9% 11,0% 7 pts'

I USD Finansallar (MUSD)
B 200 | 2021 | A | 4C2020 ac2021 | A |

Satiglar 647 888 37,2% 187 246 31,4%
Briit Kar 115 195 70,1% 39 50 29,6%
Briit Kar Marji (%) 17,7% 21,9% 4 pts' 20,3% 20,8% 1 pts'
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11,3% 11,0% 0 pts' 11,4% 10,6% 0 pts'
Esas Faaliyet Kari 55 149 172,6% 15 52 234,8%
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 8,5% 16,8% 9 pts' 8,3% 19,9% 12 pts'
FAVOK 82 137 67,3% 27 32 18,8%
FAVOK Mariji (%) 12,7% 15,4% 2 pts' 14,5% 13,2% -1 pts'
Net Kar 21 96 348,8% 7 26 270,1%
Efektif Vergi Orani (%) 12,5% 8,5% -3 pts' -0,4% 13,5% 13 pts'
Net Kar Mariji (%) 3,3% 10,8% 8 pts' 3,9% 11,0% 7 pts'

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgi ve gorusler Kordsa Teknik Tekstil A.$. (“Kordsa”) guvenilir
ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmistir. Ancak bu bilgi ve
goruslerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni hi¢bir beyan veya
garanti verilmez.

Bu belge, Kordsa Yatirmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendiriimelidir.



